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GRANDI MALATI

Lavoro e sanita in emergenza

Sos farmacie comunali
Mancano dipendenti

E i sindaci le vendono
per sistemare i bilanci

In Lombardia sono 468, una ogni 21mila abitanti: primo calo dal 2007
Laricerca di Confservizi: presenti solo nel 16% delle 1.502 Amministrazioni
Bandi sulle assunzioni deserti, una su due non trova personale

di Luca Balzarotti
MILANO

In 188 Comuni lombardi c'é
spazio per aprire una nuova far-
macia pubblica. «A mancare so-
no | farmacisti= spiega Giuliano
Masina, responsabile del setto-
ré farmacie per Confservizi Lom-
bardia, associazione delle Im-
prese dei servizi pubblici locali,
Quelle attive a fine 2024 sono
468, Un dato in calo (11 nell'ulti-
mo anna) per la prima volta dal
2007. In Lombardia c'& una far-
macia comunale ogni 21.411 abi.
tantl, Il rapporto scende o una
ogni dmila nelle provinge d|
Cremona & Sondrio, seguite da
Maonza e Milano (17mila) e da
Brescia (18mila). Il record (nega-
tiva) spetta invece a Lecco con
una agni 111mila, A Como si arri-
va a una ogni 54mila residenti, a
Pavia & Bargamo una ognl 38 &
35mila. In linea con la media re-
gionale Varese (una ogni 24mi-
la), Mantova (una ogni 25mila) e
Lodi ( una ognl 20mila),

Le insegne private, invecs, cre-
scono: 30 in pld dal 2020 secon-
do | numerl fornitl dal portale
OpenData di Regione Lombar-
dia & da Federfarma Lombardia.
al Comuni le cedano ai grandi in-
vestitori privati per sistemare |
bilanei - splega Masina -, Sono
vendite remunerative nell'imme-
diato, ma impoveriscono il patri-
monio pubblicos. La prima ricer-
oa sul settore promossa da
Confservizi Lombardia ("Le far-
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Sono vendite
remunerative
nell'immediato

ma impoveriscono
il patrimonio di tutti

In Lombardia si contano 468 farmacie
comunali, Fatturano 500 milioni I'anno e hanno
una media di tre dipendenti. Rappresentano il
15,5% del totale della rete presente nella
regione (circa 3mila con | privatl), | numeri
sono statl diffusi a Milano, nella sede di Anel
Lombardia (Assoclazione nazionale Comuni
italiani), durante la presentazione della prima
ricerca sul settore (“Le farmacie comunali in
Lombardia. Dinamiche attuali @ prospettive
future”) promossa da Confservizi Lombardia,
I'associazione delle imprese dei servizi pubblici
locall (da domanl sard pubblicata sul sito
Iinternet dell’associazione). 11 90%, classificate
come “urbane”, si trova in centri con oltre
5mila abitanti, mentre il restante 10%, definite
“rurali®, & presente In paesi con meno di S5mila
abitanti. DI queste, 48 farmacie sono
clossificate come “rurali sussidiate”, In quanto
situate in Comuni eon meno di 3mila abitanti.
Nell'area milanese sono localizzate 189
farmacie comunall,il 20% dell'intera rete.
Seguono Brescla con 68 (18%) & Monza e
Brianza con 52: con || 24% & |a provincia con il
rapporto pid alto dei presidi pubblici sul totale.
A Varese se ne contano 36 (14%), a Bergamo 31
(9%), a Cremona 25 (20%). Numeri pil bassi nel
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Lombardia

resto della regione: 16 a Mantova (11%), 14 a
Pavia (7%), 12 a Sondrio (17%), 11 a Lodi (14%) e
Como (6%), 3 a Lecco (3%). La distribuzione
evidenzia disparita tra | territori, Solo i1 16% dei
Comunl lombardi (239 su 1.502) é titolare di
almeno una farmacia, ma la percentuale oscilla
dal 45,5% di Monza al 3,6% di Lecco: 42,9% nel
Milanese, 23,4% nel Bresciano, 20,3% nel
Mantovano sono | valori pid altl. In linea con il
dato regionale '@ anche Varese col 16,2%.
Seguono Sondrio (13%), Bergamo e Lodi (10%),
Cremona (8%), Pavia (6,5%) e Como (B,1%).

| Comuni individuano le farmacie attraverso un
plano che deve rispettare due parametri: ||
rapporto di 3,300 abitanti per presidio e la
distanza di 200 metri tra due sedi. Ogni due
anni le Amministrazionl sono Invitate dalla
Regione ad aggiornarlo. Oltre al numero
Iindicato nel piano, @ possibile aggiungere
farmacie fino al 5% del totale indicato nel
documento in luoghl considerati di interesse
(aeroporti, stazionl purché non ve ne sia gia
una éntro 400 metri) o in centri commerciali di
oltre 10mila metri quadrati (a condizione che si
rispetti una distanza di 1.500 metri tra due
farmacie). | Comuni sono liberi di scegliere la
collocazione, ma |l progetto deve essere
comunicato all’Ats e all'Ordine dei farmacisti.

Sostenere
gli enti locali

LA RICHIESTA DI ANCI

Giacomo Ghilardi
Vicepresidente Anci Lombardia

wAbbiamo individuato strumen-
ti e strategie utili allo sviluppo
di modelli organizzativi in grado
di rispondere alle nuove esigen-
ze di ogai e di domanis

al'eccessiva burocrazia del Co-
dice degli appalti rappresenta
un fardello difficile da superare.
Le sinergie tra aziende sono
un'opportunitan

«Stiamo vivendo in questi anni
un processo di trasferimento di
servizi dalle strutture ospedalie-
re ai territori: le farmacie e | Co-
muni vanno sostenutis

macie comunall in Lombardia.
Dinamiche attuall & prospettive
future®) parla di un saumento
delle procedure di asta pubbli-
ca espletate dalle amministra-
zionl locall lombarde per I'alie-
nazione della titolaritd delle li-
cenze delle farmacie comuna-
lis, Eppure, assicura Masina, «la
richiesta di benessere cresce,
cosl come |'attenzione alla salu-
tew. Il privato lo sa, Investe e fa
afferi. Il pubblico, invece, & fre-
nato da pid di una criticita,

La prima, insieme al bilanci da
sistemare, riguarda la ricerca di
personale: In un coso su due - g
legge nella ricerca - non sl trova-
no farmacisti. «La domanda c'é,
manca I'offerta - dichiara il re-
sponsablle del settore di Conl-
servizi Lombardia -, E una pro-
fessione che non & plu attrattiva
per i giovani, Slamao scesi in po-
chianni da 5mila a dmila laurea-
ti all'anno a livello nazionales, |
mativi  sono  essenzialmente
due: «| carichi di lavoro spaven-
tano: oltre agli orarl di apertura
del negozio c'é la gestione delle
nottl e dei festivi - osserva Masi-
na -, E pol ¢'é la guestione ratri-
butiva: gli stipendi non sono in
linea con le aspettative & con |l
carovita. || risultato & che nel set-
tore pubblice stiamo lavarande
solto organico & | bandi vanno
desertl. E si fanno strada | “get-
tonisti®, liberi professionisti con
partite Iva che propongono tarifs
fe insastenibill per la farmacia;
alimentano il turnover e limita-
no il rapporto di fidellzzazione
di eui ha bisogno il cittadinos.

o

Organici insufficienti
molti ricorrono

ai gettonisti

La professione

& poco attrattiva
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La rete pubblica :I 68 i, I ,
% di farmacie comunali sul totale delle farmacie presentl sul territonio 0 -
Numaro di farmacie comunali f - ~3
Leeco Sondria Farmacie comunali - "..— /
3 12 in 239 comuni g -‘r'r i
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Como Bergamo 1 21 41 1 1-’ - ‘
n A dh ognl . ot ;
"% 9% ® 1 tarmacia comunale ogni 21,411 abitanti Criticita e soluzioni
Varees Brescl » 0 Rivedere i salari
o iy 10 /O Prime reti
Monza-Brianza Mantova & a
a2 1 rarmaciecomunali | @nti-burocrazia
24% "% rurali sussidiate
@
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20% 20% Q}
«ll primo tentativo per rendere
::“'“ \ L"#' o Comuni la professione di farmacista at-
pc:saonq o aprine trattiva nel settore pubblico &
% 14% : una nuova farmacia pubblica alimantare Is retribuzion. Il se-
condo - splega Giullano Masi-
Comuni titolari di almeno una farmacia La carenza di personale na, respansabile del settore far-
macle per Confservizi Lombar-
di farmach dia - & alleggerire | turni, ma per
) intervenire su questo fronte oc-
Bergamo 1 ogni 35.846 abitanti 46 81 | 54 corre piu personale. E si torna al
Brescia 10gni 18,563 abitanti % % % -20% S'?,b‘f'"a di parten Bl Il 46%
elle farmacie comunali non tro-
Coma 1ognl 54.419 abitanti va dipendenti. L°81% si avvale di
Creamona 1ogni 14,141 abitanti e N el Nl s liberi professionisti come alter-
Lecco K aziende segnala @ nzien a reg ure nativa obbligata, E negli ultimi
I IR st una mancanza sl avvale di liber dimisaloni in farmacia dodigi mesi g“ 54% - pﬁ-, dl una
Lodi 1ogni 20.875 abitanti strutturale professionisti ha di dipandanti (in & anni) S da o ha Wit fura T soss
Mantova 1 ogni 25.441 abitanti di personale ‘:ﬁh‘:‘l".m d”"l:’ nogli ultimi 12 mesi ‘ con le dimission, L'altra faccia
Milano 1 ogni 17,184 abitanti fatmacisty dipar dent della medaglia & rappresentata
Monza 10gni 16,878 abitanti dal privata che - i legge nella ri-
¢ ‘ Attrattivith del settore privato cérca di Confservizl - assicura
Pavia 10gni 38.517 abitanti smigliori condizioni economi-
Sondrio 1 ogni 14,912 abitanti Migliori Prticadire Prospettive che, prospettive di carriera pil
Varese 10gni 24.472 abitanti condizion assunzionall ¥ di carriera pid :::‘zj'g:'zf: o ;L":_“’”“‘ di as-
1 ogni 21.41 abitanti economiche Pl rapide VRGO aLa burocrazia pesa sulle far-
macie pubbliche - osserva Masi-
Fante: Confservizl Lombardia Withib: na =, Servono bandi per assume-

| cambiamenti nei modelli di gestione

Boom di concessioni in cambio di un canone sicuro

MILANG

MNegli ultimi cinque anni le far-
macie comunall in concessione
al privatl sono pil che raddop-
piate: le 24 censite nel 2019 so-
no diventate 59 (+150%), Il mo-
dello di gestione prevalente at-
tualmente & quello rappresenta-
to dalle societa di capitali a par-
tecipazione pubblica, in forma
esclusiva o in compartecipazio-
ne con privati, Riguarda quasi il
65% delle farmacie comunali
lombarde: 156 (33,3%) sono gui-
date da socletd miste - la forma
pid diffusa nei grandi centri (Bre-
scia, Cremona, Milano, Monza e
Brianza, Lodi) - 144 da realtd in-
teramente pubbliche (30,8%),

piu rappresentate nelle realta di
medie dimensioni. | comuni lom-
bardi ricorrono solo marginal-
mente a strutture interne (la ge-
stione affidata a un ufficie o a
una unita interna all'ente comu-
nale & presente solo nel 4% dei
casl) o ad aziende speciali

L'INCREMENTO RECORD

Dal 2019 I'affido

a un esterno

@ cresciuto del 150%
Si privilegiano
contratti lunghi

di oltre trent’anni

(19.4%), modelli organizzativi
tradizionali ormai poco utilizzati
anche nella gestione delle far-
macie comunall e sopravvissu-
to quasi esclusivamente nei cen-
tri di piccole dimensioni,
Cresce Invece la concessione
al privati (12,6% del totale): il
62% delle Amministrazioni loca-
li sceglie contratti con durata
lunga (oltre | 30 anni), il 31% dei
sindaci privilegia soluzioni tra
gli 1 e i 29 anni, mentre solo il
7% di chi adotta questa formula
resta al di sotto del 10 annl. La
concessione prevede il paga-
mento di un canone al Comune,
che affida al privato e a un sog-
getto esterno |la responsabilita
operativa, organizzativa ed eco-
nomica della farmacia.

L.B.

re personale, occorre rispettare
le procedure previste dal Codi-
ce degll appalt per le forniture,
Un asiuto pud arrivare dalle retl,
un modello organizzative che
inizia a farsl stradas, In Lombar-
dia 12 aziende hanno creato mo-
delli di collaborazione farma-
ceutica pubblica, gestendo in-
sieme 45 farmacie con risultati
superiori alla media nazionale. |
primi esempl di queste nuove
reti sono quelli di Cristiano Ca-
nova per “LeComunali-Farma-
cle in rete” (tra Milano, Crema e
Lodi) e di Giordano Romano de
“Le farmacie fuori dal Comune®
(provincia di Varese): hanno
centralizzato acquisti per milio-
ni di euro, unificato procedure
& creato | primi “network”™ pub-
bliei in grade di competere con
| privati, Un altro aiuto per alleg-
gerire le pratiche burocratiche
arriva anche dalle associaziani
di categoria; Confservizi - a cui
si affidano 90 aziende - ad
esempio si fa carico di una gara
biennale del valore di 500 milio-
ni per la farnitura di farmacl da
grossisti.

L.B.
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