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Il Presidente 

 

 

 
XXXIX^ ASSEMBLEA DEI SOCI DI 

CONFSERVIZI CISPEL LOMBARDIA 

15 GIUGNO 2017 

 

 

 

La nostra annuale Assemblea dei Soci si tiene quest’anno nella bella 

Bergamo, città alla quale mi legano ricordi aimè lontani, legati ad una 

giovinezza che aveva i tram in strada tra la città e Torre Boldone, tanto 

traffico in meno, infrastrutture inadeguate, il circondario. 

Ritengo doveroso ringraziare di cuore l’amico presidente di Uniacque Paolo 

Franco, l’assessore regionale Terzi che è di casa e che ci ha raccontato come 

la Regione intende comportarsi con le Aziende del Territorio Lombardo 

nella attuazione del Testo Unico sul pubblico impiego, in considerazione 

anche di quanto ci ha detto il professor Pozzoli relativamente alle maggiori 

problematiche connesse con l’attuazione delle previsioni in materia di 

disciplina del Personale, all’in housing providing, al controllo societario, 

all’incompatibilità e ai compensi degli Amministratori. 

Ricorderete tutti la ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni 

possedute dalle P.A. conseguente all’entrata in vigore del D.Lgs 175/2016 
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che avrebbe dovuto sfociare in un ripensamento da parte delle stesse della 

possibilità di mantenere le partecipazioni consentite, ossia quelle 

direttamente o indirettamente riguardanti società anche consortili 

costituite in spa o srl o cooperative che avevano per oggetto attività di 

produzione di beni e servizi strettamente necessari al perseguimento dei 

fini istituzionali propri. Non era una novità la richiesta di stretta necessità di 

mantenimento strategico, prevista già nella L. 244/2007 che aveva portato 

le P.A. a deliberare entro il 31/12/2010 la cessione delle partecipazioni in 

società aventi un oggetto sociale incompatibile con le loro finalità 

istituzionali. Il Consiglio di Stato, con sentenza del novembre dello scorso 

anno, precisò peraltro che ciò che contava non era tanto l’oggetto sociale 

della società partecipata, ma la capacità dell’Ente Pubblico di esercitare 

un’azione decisiva sul governo della stessa in modo di garantire che la 

società sia nei fatti utilizzabile per perseguire finalità pubbliche. 

Di conseguenza vengono le regole che circoscrivono i compiti di queste 

società che si sintetizzano: 

a) nella produzione di un servizio di interesse generale 

b) nella progettazione ed esecuzione di un’opera pubblica sulla base di 

un accordo di programma 

c) organizzazione di un servizio di carattere generale attraverso un 

contratto di partenariato 

d) autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente o enti pubblici 

partecipanti 

e) la fornitura di servizi di committenza 
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Un anno dopo esce il decreto Madia bis che riprende in mano le situazioni 

delle Partecipate, a partire dalla decisione della Consulta sulla includibilità 

dell’intesa con le Regioni. Le partecipate entro il 30 giugno dovranno 

presentare dei piani in cui mettere nero su bianco le partecipazioni da 

eliminare perché fuori dai nuovi target (un milione di fatturato minimo, più 

amministratori che dipendenti) con una proroga di tre mesi per venire 

incontro a una richiesta delle Regioni. L’Amministratore unico potrà essere 

sostituito da in CdA, fermo restando il compenso riconosciuto ai due organi. 

Ambi importanti riguardano le assunzioni con l’adozione di un piano 

straordinario per i precari. Sono previsti tagli delle “scatole vuote” con piani 

di razionalizzazione previsti a fine settembre con cancellazione di società 

con fatturati inferiori a 500 milioni e di quelle che hanno meno dipendenti 

che Amministratori. Il tetto dei costi del CdA, ove non ci si orienti 

sull’Amministratore Unico, dovrà comunque generare risparmi. 

Un ultimo aspetto riguarda la trattativa con Regioni e Comuni che deve 

chiudersi entro il 30 settembre. La Corte Costituzionale a novembre ha 

imposto, con la sentenza 2/5/2016, l’intesa vincolante invece del parere 

consultivo sulle parti di delega che riguardano da vicino le competenze 

locali. Comuni e Regioni hanno fatto pesare questo loro diritto in una 

trattativa che ha allungato i tempi di lavoro del nuovo tentativo di tagliare 

le ramificazioni societarie previste dalla delega di 22 mesi fa circa. I piani 

con i quali si darà l’addio alle società che non rispettano i parametri su 

dimensioni, fatturato e settori di attività approvati entro il 30/09/2017 e 

l’addio alle municipalizzate fuori regola dovrà avvenire nei 12 mesi 

successivi.  

 

 



 

 

 

4 

 

 

L’ultima sortita degli amministratori locali ha consentito un dimezzamento 

del limite minimo di fatturato di un milione a 500 000 €, salvando dalla 

cancellazione almeno un migliaio di mini società.  

Il resto si vedrà. 

 
F.to Ing. Giovanni Bordoni 
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PROGRAMMA ATTIVITA’ ANNO 2016 
 

 
 
GENNAIO 2016 
 
       uscita newsletter dell’Associazione 

 
11/01/16 incontro Commissione Acqua di Confservizi Cispel Lombardia in relazione al 

PDL n.238 “Norme in materia di riorganizzazione del servizio idrico integrato 
regionale” in fase di istruttoria presso la VI Commissione Ambiente e Protezione 
Civile della Lombardia 

 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia  
 

12/01/16 work out “Trasparenza e Anticorruzione” rivolto ai Responsabili Trasparenza e 

Anticorruzione delle Aziende Farmaceutiche associate  
Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia  
 

15/01/16       convegno sul Water Safety Plan.  

   Gruppo CAP con il patrocinio  di Confservizi Cispel Lombardia.  
Milano - Museo della scienza e della tecnologia “Leonardo da Vinci 
 

16/01/16 presentazione del  progetto  “MM Accademy, l’Accademia dei saperi”, aperta 
a professionisti, giovani e enti locali   

       Metropolitana Milanese Spa  con  il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia 
       Milano , sede di MM 
 
19/01/16 tavolo di confronto “Scenari 2016 per il settore idrico. Focus: appalti e nuove 

normative” 

in collaborazione con Energia Media.  
Milano – c/o ANIE  
 

21/01/16 audizione su PDL n.238 “Norme in materia di riorganizzazione del servizio idrico 

integrato regionale” presso la VI Commissione Ambiente e Protezione Civile della 
Lombardia  

 Milano – Sede del Consiglio Regionale   

 
28/01/16  seminario su “ Bilanci cosa cambia - Le novità per i bilancio d’esercizio delle 

società 2015 in vigore dal 1° gennaio 2016 ai sensi del D.lgs. 139/2015 che 
recepisce la Direttiva 34/UE”    

  Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 

FEBBRAIO 2016 

 
       uscita newsletter dell’Associazione e supplemento 

  
 uscita numero 1/2016  della rivista “Servizi & Società” 

  

23/02/16  incontro/corso sull’applicativo per la dematerializzazione dei procedimenti 
dell’Area Tutela e Valorizzazione Ambientale attraverso la nuova piattaforma 
digitale 

  in collaborazione con la Città Metropolitana di Milano 
  Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
29/02/16  riunione della Giunta Esecutiva 

 

MARZO  2016 

     uscita newsletter dell’Associazione – supplemento bis e supplemento ter  
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01/03/16  seminario “Legge n. 221 del 28/12/2015 “Collegato ambientale alla legge di 

stabilità”: rifiuti, bonifiche, acqua, energia, gpp  

  in collaborazione con CLS  
  Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 

04/03/16  seminario  “decreti Madia: cosa cambia nel mondo delle Utiliy”  

 in collaborazione con  Utilitalia - Confservizi Piemonte - Confservizi  Liguria.  
                                            Torino, Sala Riunioni Centro Ricerche SMAT 
 

incontro in Regione sui fanghi in agricoltura per valutazione contenuti della 

d.g.r. 2031/14 alla luce delle recenti sentenze del T.A.R. Lombardia  

 
09/03/16                                             seminario "I gestori del servizio idrico per la tutela del territorio: focus sullo   

stato dei corpi idrici superficiali". 

                                                           Sal -  Gruppo Water Alliance - con patrocinio di Confservizi Cispel   Lombardia 
 Lodi, Centro Servizi  
 

APRILE  2016  
 uscita newsletter dell’Associazione  

 
05/04/16   seminario “Le Società partecipate dalle Amministrazioni  locali - I Decreti 

Madia sulle società pubbliche”  

                                                           Amga Legnano con il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia. 
  Legnano, Palazzo Leone da Perego 
 
12/04/16 incontro formativo e di aggiornamento  su provvedimenti legislativi 

 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
28/04/16 riunione della Giunta Esecutiva  

 

MAGGIO  2016 
  uscita newsletter dell’Associazione 

 
  uscita numero 2/2016  della rivista “Servizi & Società” 

 
03/05/16 incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi di Confservizi Cispel Lombardia   

con intervento del  Gruppo Hera  sul tema “Normativa radioattività nelle 
acque - aspetti tecnici e pratici“ 

 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
06/05/16 riunione Gruppo di lavoro Fanghi  per annullamento della D.G.R. 20131/14 

alla luce delle recenti sentenze del T.A.R Lombardia. 

 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
09/05/16 incontro del Gruppo Fanghi sulle nuove determinazioni in merito all’utilizzo 

dei fanghi in agricoltura ( nuova D.G.R. ) .  

 Regione - Palazzo Lombardia -  Commissione Ambiente, Energia e Sviluppo 
Sostenibile 

 
10/05/16 protocollo d’intesa  Rubes Triva – Confservizi Cispel Lombardia  

 per collaborazione su attività di formazione e aggiornamenti rivolte agli addetti e ai 
dirigenti della aziende di igiene ambientale. 

 
14/05/16 accordo Utilitalia – Confservizi Cispel Lombardia sul Sistema di 

Rappresentanza Unitaria Territoriale 

 
19/05/16 master breve “Il nuovo Codice Appalti”  

 in collaborazione con CLS   
     Milano, Sala convegni Confservizi Cispel Lombardia 
 
26/05/16 master breve “Il nuovo Codice Appalti”  

 in collaborazione con CLS   
     Milano, Sala convegni Confservizi Cispel Lombardia 

GIUGNO  2016 

 
      uscita newsletter dell’Associazione 
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08/06/16 master breve “Il nuovo Codice Appalti”  

 in collaborazione con CLS   
     Milano, Sala convegni Confservizi Cispel Lombardia 
 
09/06/16                    riunione della Giunta Esecutiva 
       Cernobbio  (Co)- Villa Erba 
 

   seminario di studio  Utilitalia – Confservizi Cispel Lombardia  
   su “ nuovo Codice degli Appalti Pubblici e delle Concessioni”  

 organizzato da Utilitalia in collaborazione con Confservizi Cispel Lombardia e altri 
soggetti 

   Cernobbio  (Co) - Villa Erba 

 
       assemblea annuale di Confservizi Cispel Lombardia 
       Cernobbio  (Co) - Villa Erba       
 
23/06/16 seminario “Le opportunità di Regione Lombardia per l’inserimento e la 

gestione  delle risorse umane nelle aziende di Servizi Pubblici Locali” 

 in collaborazione con Formawork 
           Milano, Sala convegni Confservizi Cispel Lombardia 
 
30/06/16 incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi di Confservizi Cispel 

Lombardia, con presentazione della piattaforma “ELISA”, soluzione specifica 
per i Laboratori a cura di NETRIBE GROUP  

   segue consueto programma lavoro Laboratori 
 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
30/06/2016  master di 1° livello – Anno Accademico 2016 – 2017 “Sistemi Sanitari, 

Medicine Tradizionali e Non convenzionali . promosso dall’Università Milano 
Bicocca – Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale, in collaborazione 
con il Dipartimento di Chirurgia e Medicina Traslazionale” 

                                                            Il Master avrà inizio il 4 Novembre 2016 presso l’Università di Milano-Bicocca e 
terminerà il 6 Giugno 2017. 
Iscrizione agevolata per le aziende associate a Confservizi Cispe Lombardial, 
nell’ambito della collaborazione instaurata con l’Università Milano-Bicocca, 
Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale,  

LUGLIO  2016 

 
04/07/16 convegno  Internazionale “Acque e resilienza territoriale: costruire il future 

delle aree metropolitane” 

 organizzato da  Gruppo CAP  con patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia  
 Base Milano, Via Bergognone n.34  
 
06/07/16       workshop “Una Smart City europea di successo: il progetto di La Coruña” 
 organizzato dalla  Fondazione dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano 

 con il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia  
 Milano, via Andrea Doria n.9  
 
 
06-07-08/07/16     2° festival Internazionale dei Depuratori  Milano 

      organizzato da Milanodepur con il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia  
                                                          Milano, Depuratore di Milano Nosedo 

SETTEMBRE  2016 

 
13/09/016 seminario Fonservizi – Confservizi Cispel Lombardia “presentazione 

dell’Avviso 1/2016” 

 con la collaborazione di Formawork, esperta i progettazione e formazione 
 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
26/09/16 riunione della Giunta Esecutiva  
 
OTTOBRE 2016 
 

04/10/16 Candidatura di Milano per ospitare la nuova sede dell’Agenzia Europea 
del Farmaco 
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 Affiancamento di Confservizi Cispel Lombardia all’iniziativa, su invito del 
Presidente della CCIAA di Milano 

 
06/10/16 seminario ”Il nuovo decreto trasparenza e integrità per le società e le 

aziende partecipate degli enti locali  - (D.Lgs. 97/2016 in vigore dal 
23/6/2016)” 

    in collaborazione con CLS  
  Milano, Talent Garden Calabiana 
 
18/10/16    incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi di Confservizi Cispel Lombardia    
 Milano, Sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
  
20/10/16 seminario  “Il testo unico sulle società a partecipazione pubblica (TUSPP) - 

(D.Lgs.  175/2016 in vigore dal 23/9/2016)” 

    in collaborazione con CLS  
    Milano, Talent Garden Calabiana 

 
26/10/16 2a edizione seminario “TUSSP ( (D.Lgs.  175/2016 in vigore dal 23/9/2016)” 

    in collaborazione con CLS  
    Milano, Talent Garden Calabiana 

 
27/10/16       seminario “4° Smart Utility Open Meter” 

       organizzato da Energia Media, con il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia 
       Milano c/o Star Hotels E.c.ho. 
 
27/10/16       riunione della Giunta Esecutiva 
           
NOVEMBRE  2016 

 
11/11/16 convegno ‘Fanghi di depurazione in agricoltura fra Scienza, Economia, 

Legislazione e Cronaca” 

       a cura di Utilitalia, Confservizi Cispel Lombardia, IWA Italia 
       Rimini Fiera - Ecomondo – Global  Water Expo 

14/11/16 seminario “Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n.175 – T.U. in materia di 
Società a Partecipazione Pubblica”  

                                                            organizzato da Confservizi Cispel Lombardia, Corte dei Conti della Lombardia, 
Utilitalia 

                                                            Milano, Corte dei Conti – Sezione regionale di Controllo per la Lombardia  

16/11/16 3a edizione seminario “TUSSP  (D.Lgs.  175/2016 in vigore dal 23/9/2016)” 

    in collaborazione con CLS  
         Milano, Residence Zambala 
 
17/11/16       meeting "efficacia del Gestore - centralità del Cliente" 

organizzato  da  Netribe Group, con il supporto e partecipazione di Confservizi 
Cispel Lombardia e altri soggetti 
Oleggio Castello (No) – Castello dal Pozzo 
 
 

DICEMBRE 2016 
 
 
13/12/16  incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi di Confservizi Cispel Lombardia    

       Milano, sala Convegni  Confservizi Cispel Lombardia 
 
19/12/16       riunione  della Giunta Esecutiva 
 
29/12/16 Osservatorio Integrato SSL  Regione Lombardia - Struttura Attuazione L.R. n. 23/2015 

 Nominati come rappresentanti di Confservizi Cispel Lombardia per il settore Farmacie, il 
dott. Giuliano Masina (come titolare) e il dott. Giuseppe Viola (come supplente) 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2016 
Note illustrative 

 
 

Premessa 
___________________________________________________________________________ 

 
Il Progetto di Bilancio Consuntivo 2016, rappresentato in termini sintetici nella presente nota 
illustrativa, si sostanzia nella seguente gestione economica sia in termini di costi sia in termini 
di ricavi. 
 
Di seguito vengono forniti alcuni elementi di analisi. 
 
 
COSTI 
 
“Acquisto materie prime” pari a Euro 5.086,23. 
Sono le spese relative agli stampati, cancelleria e materiale di consumo. 
 
“Costi per servizi” pari a Euro 69.500,71. 
Comprendono i costi per spese telefoniche, energia, servizi informatici, sicurezza, assicurazioni 
e collaborazioni varie. Il leggero aumento registrato rispetto all’anno precedente è dovuto alla 
voce “Spese di trasloco”, già considerate nel preventivo 2016, a seguito del trasferimento della 
sede a Rozzano nel mese di settembre. 
 
“Costi per godimento di beni e servizi” pari a Euro 60.823,15. 
Sono le spese per affitto dei locali uso ufficio, del magazzino e di n. 2 posti auto della vecchia 
sede di Via Brembo 27 a Milano. E’ da segnalare che il 50% del costo del magazzino (canone 
locazione e fornitura di energia elettrica) è stato rifatturato a C.L.S. S.r.l. per l’utilizzo promiscuo 
dello stesso fino al mese di agosto.  
L’importo risulta comunque inferiore rispetto all’esercizio precedente in quanto è subentrato dal 
mese di giugno il contratto d’affitto dei nuovi uffici, il quale risulta essere meno oneroso rispetto 
a quello della precedente sede. 
 
“Costi del personale” pari a Euro 138.292,08. 
Comprende gli stipendi e gli oneri accessori di tutto il personale in servizio (impiegati e direzione) 
e le spese di viaggio e trasferta. 
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“Organi” pari a Euro 64.058,24. 
Comprende i costi per le attività degli organi associativi e per la partecipazione degli stessi alle 
attività, che risultano in linea con gli anni precedenti. 
 
“Attività” pari a Euro 104.005,35. 
Rappresenta la spesa riconducibile alle attività di settore e a quelle di carattere più istituzionale, 
per le quali si rimanda al report “ATTIVITA’ ANNO 2016”. L’importo risulta aumentato, in quanto 
è stato dato un notevole impulso e incremento alle predette attività a favore degli associati. 
 
“Oneri finanziari” - ammortamenti - imposte e tasse pari a Euro 54.694,56. 
Registrano un decisivo aumento rispetto all’esercizio precedente imputabile alla voce “Iva 
indetraibile”. 
 
“Accantonamenti” pari a Euro 40.000,00. 
Si è provveduto a effettuare accantonamenti ai seguenti Fondi: 

- € 10.000,00 al fondo imposte e tasse. 
- € 30.000,00 al fondo acquisto sede Associazione 

 
Si evidenzia che le spese a consuntivo rientrano ampiamente nel budget 2016. 
 
 
RICAVI 
 
“Contributi associativi” pari a Euro 549.121,00. 
Rispetto all’anno 2015 si registra un incremento dovuto sia agli aumenti ancora in corso delle 
quote in base al nuovo criterio di calcolo applicato a partire dal 2015 sia alle nuove adesioni 
pervenute. Si ritiene opportuno e doveroso segnalare che il suddetto aumento è stato 
compensato anche nel 2016 da un importante e significativo potenziamento delle attività e dei 
servizi offerti alle aziende associate, che quindi hanno risposto positivamente alle nuove quote. 
Si evidenzia inoltre che eventi, attività e ogni altro servizio sono totalmente gratuiti per gli 
associati. 
 
“Contributi straordinari” pari a Euro 20.000,00. 
Rappresenta il contributo “una tantum” a sostegno delle attività associative per l’anno 2016 
erogato da Utilitalia per € 10.000,00 e da Assofarm per € 10.000,00. 
 
“Ricavi diversi” pari a Euro13.287,74. 
Comprende la fatturazione per le inserzioni pubblicitarie sulla rivista e per alcuni servizi di 
carattere commerciale svolti a favore degli associati. 
 
Proventi finanziari pari a € 2.711,97  
Sono relativi agli interessi sul patrimonio di liquidità finanziaria e sui titoli investiti, che 
purtroppo non riesce a dare particolari positività visto il mercato dei tassi bancari, dovendo 
investire solo in prodotti con capitale garantito. 
 
RISULTATO DI ESERCIZIO 
 
L’esercizio 2016 chiude con un avanzo di € 6.478,21 che viene riportato a nuovo. 



 

 

 
 

 
 
 

Dettaglio delle Partecipazioni di Confservizi Cispel Lombardia 
 

al 31 dicembre 2016 
 
 

1)     Partecipazione in LOMBARDIA RISORSE SPA (sede legale Milano – Via Costa 31 – C.F. 
04459860153) 

Dalla visura camerale, risulta che Confservizi detiene il 4,82% (euro 6.223,31) del Capitale 
Sociale pari a euro 129.114,23. Sempre dalla visura camerale, le restanti azioni sono 
possedute dal Comune di Milano (6,09%), da Finlombarda Spa (16,33%) mentre il socio di 
maggioranza è Regione Lombardia con il 72,76% delle azioni. 

La partecipazione iscritta in bilancio risulta totalmente svalutata (vedi F.do svalutazione 
partecipazione di pari importo) essendo LOMBARDIA RISORSE in liquidazione volontaria 
dal 22/01/1996.  

2)      Partecipazione in C.L.S. Cispel Lombardia Services S.r.l. (sede legale: Via Brembo n.27 - 
20139 Milano – Iscr. Trib. Milano 285403 – 7282-3 – C.C.I.A. Milano 1288481 C.F./P.IVA 
09361480156). 

Il capitale sociale pari a euro 26.000,00 è posseduto per il 33% (8.580,00) da Confservizi, 
per il 49% (12.740,00) da ASSET SRL Aler Milano Iniziative e il restante 18% da I.S.I. 
Innovazione Servizi all’impresa S.R.L. 

 

 

 



CONSUNTIVO 2015 PREVENTIVO 2016 CONSUNTIVO 2016

COSTI  

ACQUISTO MATERIE PRIME

Cancelleria e materiale di consumo 2.883,62 4.000,00 5.026,23

Stampati e tipografiche 2.256,00 4.000,00 60,00
Acquisto beni per ufficio 10.000,00

totale parziale 5.139,62 18.000,00 5.086,23

COSTI PER SERVIZI

Spese telefoniche
(Telecom Italia, TIM) 4.294,22 6.000,00 5.727,99

Energia elettrica 2.905,00 3.600,00 1.614,33

Abbonamenti giornali e Canone Rai 750,28 1.000,00 464,28

Postali 116,16 500,00 107,77

Sicurfax 1.223,66

Servizi informatici
(sicurfax/e-mail, noleggio server, service outsourcing, canone noleggio 

macchine elettroniche, sito) 15.875,35 19.000,00 14.197,62

Fotocopiatrice 5.202,04 5.500,00 4.498,48

Spese pulizie 5.099,60 6.000,00 4.180,00

Assicurazioni 5.751,48 7.000,00 4.577,37

Acquisto valori bollati 320,00 500,00 433,00

Allarme e vigilanza 2.286,05 2.500,00 2.179,48

Collaborazioni
(D.Lgs 81/2008 e D.Lgs 196/2003, Commercialista, Ufficio paghe) 13.042,48 14.000,00 22.108,00

Manutenzioni

(Telefonia e Sicurezza, Estintori) 1.403,00 1.500,00 1.918,19

Oneri straordinari 6.188,05 2.000,00

Spese trasloco 15.000,00 7.494,20

totale parziale 64.457,37 84.100,00 69.500,71

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Canoni di locazione e spese condominiali 67.867,60 68.000,00 60.823,15

totale parziale 67.867,60 68.000,00 60.823,15



CONSUNTIVO 2015 PREVENTIVO 2016 CONSUNTIVO 2016

COSTI DEL PERSONALE

Stipendi (impiegati e direzione) 81.189,09 98.000,00 94.225,37

Oneri accessori (Inps, Inail, contributi obbligatori) 23.741,61 28.000,00 27.834,28

Quota TFR/Prev. Comp. 6.950,32 8.000,00 11.702,41

Altri costi del personale (buoni pasto) 990,08 1.000,00 1.662,00

Direzione (3/12) 8.750,01

Oneri sociali Direzione (3/12) 1.370,76

INAIL 270,22

Spese di viaggio e trasferta 3.099,56 3.000,00 2.597,80

totale parziale 126.091,43 138.000,00 138.292,08

ORGANI

Giunta Esecutiva 9.470,29 15.000,00 11.848,00

Collegio Revisori dei Conti 4.362,26 6.000,00 1.924,00

Ufficio Presidenza 

(Presidente e Vice Presidenti) 23.362,04 28.000,00 21.934,36

Oneri (Inps L. 335) 1.761,57 2.000,00 3.608,64

Rimborsi organi associazione 23.094,56 23.000,00 24.743,24

totale parziale 62.050,72 74.000,00 64.058,24

ATTIVITA'

Attività formativa 17.309,32 25.000,00 40.113,06

Comunicazione ed eventi 29.049,76 35.000,00 33.881,24

Comitati di settore

(acqua, energia, ambiente, farmacie) 22.467,60 30.000,00 14.918,80

Spese attività istituzionali 10.208,25 15.000,00 13.172,25

Oneri (Inps L. 335) 1.879,93 2.000,00 1.920,00

totale parziale 80.914,86 107.000,00 104.005,35

SPESE GENERALI 11,12 1.000,00 313,27

ONERI FINANZIARI 435,90 500,00 481,24

AMMORTAMENTI 3.846,13 4.000,00 3.403,32

IMPOSTE E TASSE 16.202,63 55.000,00 54.694,56

FONDO DI RISERVA 6.100,00

ACCANTONAMENTI 73.000,00 40.000,00

ONERI STRAORDINARI 1.987,74

TOTALE GENERALE COSTI 500.017,38 555.700,00 542.645,89



CONSUNTIVO 2015 PREVENTIVO 2016 CONSUNTIVO 2016

RICAVI

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

Aziende servizio pubblico locale
(acqua/gas/energia/ambiente) 305.870,00 370.000,00 371.762,00

Aler 15.000,00 17.000,00 12.000,00

Aziende servizi vari
(trasporti/biblioteche/formazione/comunicazione) 8.466,00 10.200,00 6.000,00

Farmacie 105.573,00 112.000,00 121.721,00

Crediti contributi anni precedenti 13.700,00 8.000,00 1.000,00

totale parziale 446.909,00 517.200,00 512.483,00

CONTRIBUTI STRAORDINARI 25.000,00 28.000,00 20.000,00

RICAVI DIVERSI 21.546,60 10.000,00 13.287,74

SOPRAVVENIENZE ATTIVE 13.401,80

PROVENTI FINANZIARI E DA TIT. D'INVESTIMENTO 425,81 500,00 2.711,97

PROVENTI STRAORDIANRI 641,39

TOTALE GENERALE RICAVI (1) 507.283,21 555.700,00 549.124,10

TOTALE GENERALE COSTI (2) 500.017,38 555.700,00 542.645,89

AVANZO (1-2) 7.265,83 0,00 6.478,21

TOTALE A PAREGGIO 507.283,21 555.700,00 549.124,10
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL CONSUNTIVO 2016 
 
Signori Associati, 
Abbiamo esaminato il progetto di Conto Consuntivo al 31 dicembre 2016 che è stato redatto 
adottando i criteri di valutazione previsti dalle disposizioni civilistiche in materia di bilancio. 
 
Il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione contabile redatta a fine 
esercizio, sono stati adottati i principi di competenza in merito alla registrazione dei costi e dei 
ricavi e di prudenza con riferimento alle valutazioni effettuate. 
 
I criteri di valutazione non si discostano da quelli adottati nei precedenti esercizi e sono così 
riassunti: 

 Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di 

diretta imputazione; 

 I crediti ed i debiti sono iscritti al valore nominale; 

 Le quote annuali di ammortamento sono calcolate in considerazione della vita residua 

utile dei beni; 

 I ratei ed i risconti sono stati calcolati su base temporale in modo da riflettere in bilancio 

il principio della competenza; 

 Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico presentano ai fini comparitivi, i valori 

dell’esercizio precedente. 

 
Dal confronto dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2016 rispetto a quello del 31 dicembre 
2015 si evince in modo chiaro che il nuovo criterio di calcolo dei contributi associativi, ormai in 
vigore da due esercizi, ci consente di affermare che il risultato positivo degli ultimi due anni è 
ormai da ritenersi un dato consolidato. 
 
Il Collegio precisa inoltre che la drastica riduzione del totale attivo e del totale passivo è da 
imputarsi all’eliminazione dei Cespiti e dei relativi Fondi di Ammortamento. Ciò è avvenuto in 
conseguenza del trasferimento nella nuova sede di Rozzano e contestuale eliminazione dei beni 
contenuti nella vecchia sede. In particolare il valore delle Immobilizzazioni Materiali nel 2015 era 
pari ad Euro 219.499,64 ammortizzate per il totale dell’importo, mentre nel 2016 il valore è pari 
ad Euro 6.634,72 sempre totalmente ammortizzate. 
 

 
 
Il Collegio dei Revisori attesta in particolare che:  

 Le partecipazioni sono così composte: 

o La partecipazione del 33% in C.L.S. S.r.l. risulta iscritta al valore nominale di Euro 

8.580,00 comunque inferiore alla frazione di patrimonio netto della società che 

risulta essere pari ad Euro 277.669 al 31 dicembre 2015 ed Euro 277.667 nel 

bilancio al 31 dicembre 2016 non ancora approvato. 
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o La partecipazione in Lombardia Risorse è iscritta al valore nominale di Euro 

6.223,31 ma dato che la società risulta essere sottoposta a liquidazione 

volontaria, al passivo è stato da tempo iscritto un Fondo Svalutazione di pari 

importo. 

 Di seguito il Rendiconto Economico al 31 dicembre 2016, confrontato con il 31 dicembre 2015:  
 

 
 

 
 
Con riferimento a quanto sopra il Collegio attesta in particolare che:  

 I Contributi Associativi risultano incrementati di Euro 65.574 con una variazione 

percentuale del 14,67% grazie alle nuove adesioni pervenute ed all’incremento delle 

quote sulla base del criterio di calcolo applicato già dall’esercizio precedente;  

 I costi per servizi risultano essersi incrementati solo del 7,82% nonostante le spese 

sostenute per il trasloco presso la nuova sede, data la rilevante riduzione delle altre voci 

di costo. Si rileva un forte incremento dei costi relativi all’attività di formazione con un 

incremento percentuale del 131,74%; 

 Il T.F.R. risulta iscritto a bilancio in base a quanto maturato in relazione ai dipendenti in 

forza al 31 dicembre 2016; 

 Gli accantonamenti ai Fondi sono stati incrementati di Euro 40.000 rispetto all’anno 

precedente in quanto si è provveduto ad incrementare il Fondo Imposte e Tasse di Euro 

10.000 ed il Fondo acquisto sede Associazione, creato a fine 2015, per Euro 30.000; 

 Le imposte registrano un incremento pari al 237% circa data la posta relativa all’IVA 

indetraibile per Euro 44.132,46 per la parte rimanente le imposte dell’esercizio si 

riferiscono prevalentemente all’IRES per Euro 2.146,00 ed all’IRAP per Euro 4.931,00. 

 
Il Collegio ha preso inoltre atto del processo di formazione del bilancio ed ha partecipato 
all’approvazione dello stesso da parte della Giunta Esecutiva dell’11 maggio 2017 durante la 
quale è stato approvato anche il Bilancio di Previsione 2017. Il Collegio, per tutto quanto innanzi 
considerato, non ha osservazioni e proposte da fare in merito al bilancio chiuso al 31 dicembre 
2016 e dichiara che nulla osta alla sua approvazione. 
 
24 maggio 2017 
 
F.to Dott.ssa Anna Maria Allievi 
 
F.to Dott. Marco Bonandrini 
 
F.to Dott. Angelo Magistro 
 


