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Cari Colleghi benvenuti in questa straordinaria location che ci e stata proposta
dall’amico Piero Bonasegale, presidente di MEA Melegnano Energia e Ambiente ma
anche Direttore della Societa che gestisce questa prestigiosa struttura.

II'5 giugno dello scorso anno eravamo a Cremona nell'impianto a biomasse di Linea
Group Holding. In quell’occasione ricordammo Vittorio Proserpio, presidente della
lecchese Lario Reti, che da poco ci aveva lasciato.

Il 2 maggio in occasione del primo anniversario della Sua scomparsa, Lario Reti ha
titolato la Sala Consigliare della Societa a Vittorio, con una breve cerimonia e tanta
commozione tra i dipendenti e i numerosi Amministratori intervenuti. Voglio
rinnovare anche io il ricordo sulla sponda di questo lago che era anche il suo lago ed
inviare a lui da questa Assemblea un grato pensiero per la passione con cui segnava
sempre la sua partecipazione nei gruppi di lavoro, in Giunta ed in questa
celebrazione annuale della nostra Associazione, per la nostra presenza
imprenditoriale nella realta dei servizi pubblici locali in Lombardia.

Lo scenario generale che abbiamo di fronte non e dei piu tranquillizzanti. | Decreti
Madia “bollinati” non ci tranquillizzano affatto, tanto per le dimensioni dei bacini
d’utenza previsti per le Aziende, che per I'evidente tentativo di discriminazione dell’
in house in essi contenuto. Solo coi denti si stanno recuperando posizioni, almeno
sul piano del dialogo e delle promesse, per salvaguardare la gestione del ciclo idrico
integrato che, nonostante i plebiscitari risultati dei referendum sull’acqua pubblica,
e ad oggi trattato nel testo alla stregua degli altri servizi a rete, laddove per gli
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affidamenti, oltre alle dimensioni di bacino di scala regionale, si chiede al pubblico
dimostrazione palese di concorrenzialita rispetto al comparto, richiamando le
direttive europee che, come ben sappiamo, sponsorizzano da sempre le grandi
aggregazioni, favorendo i privati che, senza arrossire, sono arrivati a configurare
tariffe a 3 euro al mc. e oltre, provocando la mobilitazione dei cittadini, e
generando il movimento per I'acqua pubblica per una dimensione efficiente, ma
controllabile in termini di prezzo e qualita che ha riguardato tutta I'Europa.

Un conto e I'efficienza ed, entro certi limiti la ricerca di economie di scala; un altro
creare dei monopoli e, con la scusa di puntare al risparmio, ritrovarsi con I'acqua
piu cara di tutti, com’e avvenuto per i francesi e sta avvenendo in Spagna e altre
realta europee.

Anche da noi non mancano queste spinte. In Regione Lombardia € depositato un
progetto di legge che cancella gli ATO e costituisce un unico ambito regionale. Dopo
esserci consultati con le nostre Aziende, siamo andati in Commissione regionale a
dire che questa proposta, oltre ad andare contro alla faticosa costruzione degli
ambiti previsti dalla legge regionale 26 su scala provinciale, avrebbe imposto alle
aziende del ciclo idrico integrato, che gia sono attive nella realizzazione dei Piani
d’Ambito e dagli investimenti relativi, di bloccare tutto, azzerare il lavoro di anni ed
anni impiegati per costruire il previsto consenso dei territori, di smentire il
percorso democratico di condivisione con i comuni e con i sindaci, da sempre
tenutari per legge delle competenze di gestione del settore. Il tutto per proporre la
costituzione di un Ambito Unico Regionale e, per conseguenza un unico soggetto
pubblico per gestire in house il ciclo idrico integrato, dimenticando che il requisito
europeo non mediabile e la garanzia dell’esercizio del Controllo Analogo da parte
dei titolari delle reti e del servizio, ossia i Comuni e, infine i cittadini. Ora ci riprova il
Governo nazionale con i provvedimenti del Ministero Madia. Stato e Regione
Lombardia sono governate da maggioranze diverse, ma curiosamente propugnano
obiettivi analoghi: fuori il pubblico, fuori i comuni dalle gestioni, da dare il servizio
alla mega azienda di turno. Le regole Europee? Accantonate! 10 e piu anni di
costruzione sofferta delle identita a livello provinciale? Investimenti in corso?
Titolarita costituzionale del servizio? Una bella riga, un bel bollino e tutti a casa.

Non sono mai stato un pessimista, come credo nessuno di quelli come Voi che si
trovano a gestire un’Azienda pubblica. Certo oggi le questioni si complicano. Oggi il
riferimento &€ sempre piu l'efficienza, I'efficacia, I'economia di scala, la finanza

2|Pag.



creativa sono i miraggi di operatori privati che non lucrano sulle partite loro
affidate, ma investono, efficientano, abbassano le tariffe! Evidentemente c’e chi
vive in un mondo diverso dal nostro e francamente mi pare che le altrui esperienze
negative non servono a non ricadere in analoghi errori.

Tant’é quello che ci tocca, anche se spero che alla Lombardia possano giungere a
chi ci governa messaggi concreti che facciano intendere che abbiamo gli occhi ben
aperti su quanto succede e sulle scelte che si faranno.

Mi fermo qui, anche perché tra di noi non siamo soliti raccontarcela e quindi siamo
anche consapevoli di sostenere un sistema che tutela i cittadini e le loro piu dirette
rappresentanze, sia sul piano della qualita dell’acqua che su quello dei costi.

Gia che parliamo di Regione voglio dirvi che il Nostro Assessore di riferimento,
Claudia Terzi, ma anche |’Assessore al Territorio Viviana Beccalossi ci considerano
come interlocutori qualificati non solo a rappresentare le istanze di settore (il che
sarebbe normale), ma anche come soggetto attento agli interessi piu generali della
politica amministrativa lombarda. Di qui il coinvolgimento ai simposi di “Dillo alla
Lombardia”, una formula che prevede una discussione di varie tematiche in gruppi
di lavoro e la proposizione delle sintesi dei risultati ad un’assemblea comune dove il
presidente della Regione e la Giunta danno conto dei contributi ricevuti e
prospettive per la soluzione dei problemi evidenziati. La platea & vasta, ma per noi e
interessante essere interlocutori consolidati.

Partecipiamo in particolare ai gruppi di lavoro sulle problematiche del ciclo idrico
dell’acqua, sui rifiuti, sulla qualita dell’aria, sui fanghi, la termovalorizzazione, la
casa pubblica, le farmacie, il territorio.

Anche l'aspetto convegnistico ha avuto nel corso di quest’anno un risalto notevole
che avete potuto registrare dalle frequenti occasioni che vi abbiamo messo a
disposizione per migliorare le conoscenze e svolgere cosi al meglio il vostro lavoro,
tenendovi al corrente degli scenari in cui ci troviamo ad operare. Non mi dilungo su
questi argomenti che sono stati oggetto di comunicazioni puntuali da parte da parte
del nostro direttore Viola.

L’annata ha visto la celebrazione di EXPO, evento per il quale si sono da tempo
esauriti gli aggettivi di apprezzamento e critiche feroci. Non ci aggiungiamo al coro.
Nella settimana dedicata all’acqua, nella sede del Castello Sforzesco, abbiamo
creato insieme con Utilitalia eventi molto seguiti e partecipati, giudicati da tutti
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anche di grande interesse. Siamo stati presenti anche ad altri momenti significativi,
culminanti con la cena di ringraziamento offerta dalla Regione a quanti avevano
partecipato al suo programma di iniziative.

Un’altra partita che ha avuto momenti molto significativi & quella
dell’aggiornamento professionale e della formazione.

Le proposte che vi abbiamo portato sono state molte, qualificate e supportate da
un’organizzazione senza sbavature, favorite da forme di gratuita agli eventi piu
importanti, qualcuno dei quali realizzato presso le sedi delle nostre Aziende.
Ricordo quelli al Depuratore di Nosedo, quello di Amiacque, sui cambiamenti
climatici, quello di Padania acque a Cremona sul finanziamento degli interventi nei
piani di Bacino, quello recente a Lodi sul tema dei controlli degli scarichi in corpo
idrico e via discorrendo.

Tutte queste attivita hanno avuto come motore inesauribile il nostro direttore
Viola, affiancato dalle nostre due collaboratrici e supportato organizzativamente da
CLS, soprattutto per gli eventi formativi in materia di anti corruzione e di
trasparenza, nei seminari sui provvedimenti di legge nei nostri settori e ultimo sul
nuovo Codice degli appalti, con un master breve su 3 incontri con il prof. Calzoni e
gli avv.ti Quieti e Zucchetti.

Abbiamo sviluppato un rapporto positivo finalmente con Assofarm nazionale, il cui
presidente Gizzi € stato nominato come rappresentante di categoria a Bruxelles e
siamo certi sapra farsi valere in un momento affatto facile per questo settore,
stretto fra la volonta di riduzione della spesa da parte delle regioni, le limitazione e
tagli alle spese sanitarie dello Stato e da margini sempre piu risicati per i
distributori, ossia le Aziende farmaceutiche.

Gia che siamo nel campo Cispel, occorre ricordare il settore dell’Edilizia Pubblica,
dove le Aziende del settore, le Aler, hanno portato a termine a grande velocita i
processi di fusione per incorporazione, passando da 13 a 5 Aziende. E’ in corso in
Commissione Territorio 'esame dei progetti di legge di ridisegno delle regole per
I’edilizia sociale e la gestione del patrimonio. Nonostante la proposizione di
numerosi documenti che segnalavano l'impossibilita di autosostentamento del
settore, in presenza di ridotte possibilita di spesa per I'adeguamento del patrimonio
edilizio e di un aumento vertiginoso della morosita degli inquilini sui canoni e
servizi, all’orizzonte non si vede molto di positivo. Le aziende hanno chiesto una
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cosa molto semplice, ossia che chi decide il welfare della casa, metta anche il
corrispettivo a disposizione del gestore, in quanto lo stesso svolge la sua attivita al
puro costo. L'approccio della commissione al progetto di legge della giunta e stato
metodologicamente ineccepibile, con la costituzione di un gruppo di lavoro che si
confronta tra il testo di Giunta e le altre proposte legislative presentate
sull’argomento. Quella che pero ancora stenta ad uscire € la consapevolezza dei
limiti di sistema.

Ci sarebbe bisogno di molti investimenti, ma le risorse sono poche, ma soprattutto
della consapevolezza che le nozze coi fichi secchi non le fa nessuno. Quindi o si
mettono piu risorse e si compensano le autoriduzioni di affitto e di spese
condominiali praticate dagli inquilini, a volte per necessita, altre perché “lo fanno
tutti”, oppure si ripristina la legalita, si mettono fuori casa gli inquilini che , pur
potendo, non pagano si adeguano i canoni ai costi, praticando comunque una
compensazione contenute all’'interno del sistema e riconoscendo ai piu bisognosi
I"aiuto necessario a spesare i costi. Questa € la prima questione, le altre dovranno
riguardare le aziende e rivedere, ove occorra, la struttura e la quantita di persone
presenti, favorire i prepensionamenti ove possibile, promuovere la mobilita
all'interno del sistema regionale e verso gli altri enti pubblici, riportando cosi in
equilibrio il sistema.

Conclusioni

Abbiamo trascorso un anno molto impegnativo, tanto sul fronte delle attivita per le
imprese, quanto nei rapporti con le Istituzioni, Regione in primis. Lo scenario che ci

si prospetta € complesso e non privo di tribolazioni. D’altro canto questo € il tempo
che ci tocca di vivere e far finta di nulla non e risolutivo di niente. Ci impegneremo
quindi a fare la nostra parte di Associazione con la grinta e la capacita propositiva
che abbiamo usato anche in questo anno. Nell’estate ci trasferiremo nella nuova
sede a Milano Fiori. Qualcuno ci arrivera prima, qualcun altro ci impieghera di piu,
ma alla fine ci organizzeremo al meglio.

Questo scorcio del 2016 segna una prima timida apertura di Utilitalia, la nostra
associazione nazionale, ad un riconoscimento delle associazioni regionali che
funzionano ed alla conseguente apertura di credito nei loro confronti.
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Il convegno sul nuovo Codice degli Appalti di oggi, in abbinata all’Assemblea
Regionale, segna un metodo di lavoro nato in EXPO e che vogliamo continuare,
convinti come siamo che il nostro sistema deve essere unito per fare lobby a Roma
ed egualmente coeso per farla a Milano, perché gli interessi “nobili” delle nostre
imprese stanno tanto nella citta eterna che sotto il Duomo, ieri come oggi e forse
un po’ meno domani.

Ma noi viviamo questo tempo e il futuro e nelle mani del destino.
Chiudo con i ringraziamenti:

- A voi che siete qui oggi e che ci avete accompagnato in questo anno di lavoro
e di iniziative

- Al Direttore Viola che si consolida come elemento di riferimento per le
molteplici doti che dimostra

- Ai membri di Giunta e ai Revisori dei Conti che hanno condiviso le proposte di
lavoro e concorso a realizzarle

- Al nostro sparuto personale che riesce a far fronte al vorticoso impegno che
accompagna la nostra attivita

- Alla Regione che ci coinvolge nei suoi progetti di legge e nei suoi scenari di
sviluppo

- A guesto posto splendido che ci ospita e che speriamo ancora di avere come
sfondo per il nostro lavoro

Perdonatemi se non sono stato breve come avrei potuto, ma questa Assemblea
corona un momento di particolare vigore dell’Associazione e meritava un
intervento che ha cercato di rappresentarlo.

Buon lavoro a tutti noi

F.to Ing. Giovanni Bordoni
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CONFSERVIZI CISPEL Lombardia

Bilancio Consuntivo anno 2015

Approvato dalla XXXVIII* Assemblea dei Soci
di Confservizi Cispel Lombardia - 9 giugno 2016

Elenco attivita anno 2015

Note illustrative al Bilancio Consuntivo 2015
Dettaglio partecipazioni

Bilancio Consuntivo al 31.12.2015

Relazione del Collegio dei Revisori Contabili al
Consuntivo 31 Dicembre 2015



GENNAIO 2015

26/01/15

27/01/15

FEBBRAIO 2015

03/02/15

05/02/15

13/02/15

18/02/15

25/02/15

MARZO 2015

03-04 /03/15

CONFSERVIA CISPEL Lombardia

PROGRAMMA ATTIVITA’ ANNO 2015

uscita newsletter dell’Associazione

uscita numero 1/2015 della rivista “Servizi & Societa”

incontro Commissione Acqua
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

seminario “La nuova A.l.A. (Autorizzazione Integrata Ambientale) — Le linee Guida del
Ministero del’Ambiente del 28 ottobre. La Relazione di riferimento: DM Ambiente
13/11/2014 e le nuove norme sui rifiuti della legge “Sblocca Italia ”.

in collaborazione con CLS

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

uscita newsletter dell’Associazione

incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

seminario “La Legge di stabilita 2015 nei suoi riflessi sulle societa dei servizi pubblici
locali di rilevanza economica e dei servizi strumentali”

in collaborazione con CLS

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro Commissione Acqua
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

corso di formazione - Gli Appalti Pubblici e le procedure di gara “ll percorso di
informatizzazione delle procedure di gara”

in collaborazione con Formawork

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

corso di formazione - Gli Appalti Pubblici e le procedure di gara “Semplificazione ed
efficienza delle procedure di gara”

in collaborazione con Formawork

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

uscita newsletter dell’Associazione e supplemento

convegno “Servizi a Rete Tour”
Cap Holding con patrocinio Confservizi Cispel Lombardia
Milano, Sala Assembleare Amiacque




04/03/15

25/03/15

30/03/15

31/03/15

APRILE 2015

10/04/15

13/04/15

13/04/15

16/04/15

20/04/15

24/04/15

29/04/15

incontro Commissione Acqua
Milano, Sala Convegni Amiacque

corso di formazione - Gli Appalti Pubblici e le procedure di gara
“Esercitazioni pratiche e overview sui sistemi di valutazione degli Operatori
Economici”

in collaborazione con Formawork

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro di formazione in materia di Anticorruzione e Trasparenza
(rivolto alle Aziende Farmaceutiche )
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

corso Laboratori “Incertezza di misura nelle analisi microbiologiche”
Milano, Sala Conferenze Milanodepur - Depuratore Milano Nosedo

uscita newsletter dell’Associazione

edizione aprile /luglio del corso “Progettare interventi del comparto idrico nei paesi in
via di sviluppo”

FOIM - Fondazione Ordine egli Ingegneri della Provincia di Milano

in collaborazione con Fondazione Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano e altri

soqggetti
presentato a Milano, Palazzo Montedoria

riunione della Giunta Esecutiva

seminario “La Public Company dei Territori” - Una realtd industriale italiana per la
gestione del servizio idrico

in_collaborazione con Federutility - Confsrvizi Cispel Lombardia - Confservizi Piemonte -
Confservizi Liguria

Torino, Sala Riunioni Centro Ricerche SMAT

conferenza in ambito Expo di Water for the world

“La cooperazione decentralizzata: ’esempio francese”

in collaborazione con la Fondazione dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano
Milano, Palazzo delle Stelline

corso di formazione - Gli Appalti Pubblici e le procedure di gara “Albo Fornitori”
in collaborazione con Formawork
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

workshop “Risk transfer governance delle supply chain”
in collaborazione con Willis Italia SpA
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

“Water Alliance - Acqua di Lombardia: per una sharing economy dell’acqua”,
in collaborazione con Water Alliance e con il patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia
Monza - Villa Reale

conferenza in ambito Expo 2015 - Water for the world

“Il problema idrico ne mondo: una sfida per il nostro futuro”

in collaborazione con la Fondazione dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano
Milano, Sala Gaber - Palazzo Pirelli, Regione Lombardia




MAGGIO 2015

12/05/15

15/05/15

25/05/15

27/05/15

GIUGNO 2015

05/ 06/15

17/06/15

18/06/15

19/06/15

24/06/15

25/06/15

30/06/15

uscita newsletter dell’Associazione

uscita numero 2/2015 della rivista “Servizi & Societa”

incontro GDL Laboratori Analisi
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

studio di Fonservizi (Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali) sui bisogni
formativi aziendali.

Confservizi Cispel Lombardia si impegna a sostenere |le associate nella predisposizione dei
rispettivi_piani formativi 0 nella partecipazione ai Bandi previsti dal Sistema Fonservizi -

iscrizione gratuita

conferenza in ambito Expo di Water for the world

“Know the Nexus: food water energy”

in collaborazione con la Fondazione dell'Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano
Milano, Politecnico

workshop “ Le linee guida anticorruzione dell’Anac per le societa in controllo pubblico
o partecipate dalla pubblica amministrazione”

promosso da AFGE, con condizioni agevolate per le associate di Confservizi Cispel
Lombardia

Milano, spazio Chiossetto

uscita newsletter dell’Associazione

assemblea annuale di Confservizi Cispel Lombardia
Cremona, Sala Convegni Impianto a biomasse legnose di LGH Spa

riunione della Giunta Esecutiva

2nd Smart water — Forum Conference 2015

“Smart water e Smart Metering: I'innovazione a support della gestione, dell’economia e
dell’ambiente sostenibile”

in collaborazione SENSUS e altri soggetti

Milano, Casa dell’Energia - Fondazione AEM

3° Smarty Utility Open Meter

“Certezza regolatoria e corretto rapporto costi-benefici per il segmento gas”
In collaborazione con Energia Media

Milano, Circolo della Stampa

convegno ‘“La difesa della nostra salute comincia dall’acqua”
in collaborazione con Uniacque e Water Alliance
San Paolo d’Argon, Abbazia Benedettina

seminario specialistico “lIl DPR 177/2011 e le Aziende dei servizi a rete”
in collaborazione con CLS - Ordine degli Ingegneri della provincia di Milano
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

seminario “La nuova Legge sui reati ambientali — Sanzioni piu severe”
in collaborazione con CLS

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro Gruppo di lavoro Laboratori Analisi




LUGLIO 2015

08/07/15

10/07/15

18/07/15

21/07/15

AGOSTO 2015

SETTEMBRE 2015

03/09/15

08/09/15

10/09/15

15/09/15

21/09/15

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

uscita newsletter dell’Associazione e supplemento

seminario “La nuova classificazione dei rifiuti ”
in collaborazione con CLS
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro Assofarm .- Confservizi Cispel Lombardia
“costituzione Coordinamento Regionale Farmacie — programmazione atti conseguenti”.
Milano, Hotel Michelangelo

festival dei depuratori, prima edizione - progetto culturale e scientifico di MilanoDepur
con partenariato di Confservizi Cispel Lombardia

adesione di Confservizi Cispel Lombardia alla Carta di Milano per I'acqua “Un futuro

sostenibile e giusto & anche una nostra responsabilita”

uscita newsletter dell’Associazione

uscita newsletter dell’Associazione e quattro supplementi

incontro in Regione di Confservizi Cispel Lombardia (Responsabile Settore Farmacie)
“valutazioni e discussione su tematiche inerenti le normative regionali del settore Farmacie”
Milano, Ufficio Farmaceutico della Regione Lombardia

newsletter dell’Associazione
con numero speciale dedicato al Festival dell’Acqua

convegno “Clienti o soci? Modelli e frontiere della partecipazione nella gestione pubblica
dell’acqua”

in collaborazione con Water Alliance Acque della Lombardia

Milano, Expo Cascina Triulza

seminario “ Presentazione dell’Avviso 1/2015”
In collaborazione con FONSERVIZI
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro in Regione di Confservizi Cispel Lombardia (Responsabile Settore Farmacie)
valutazioni e discussione su tematiche inerenti le normative regionali del settore Farmacie”
Milano, Ufficio Farmaceutico della Regione Lombardia

bando per il Settore Farmacie - Durata dell’appalto: dal 01/01/2016 al 31/12/2017

conferenza in ambito Expo di Water for the world

“Scarsita idrica: la tecnologia italiana puo mitigare o risolvere Il problema?”

in collaborazione con la Fondazione dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Milano
Milano, Centro Congressi Assolombarda




23/09/15

28/09/15

OTTOBRE 2015

05/10/15 -

08/10/15

13/10/15

15/10/15

16/10/15

20/10/15

21/10/15

22/10/15

9/10/15

riunione della Giunta Esecutiva

forum permanente — Gare Gas “Road show e piattaforma informativa dedicate alle
gare d’ambito per le concessioni delle reti gas”

in collaborazione con Energia Media e altri soggetti

Milano, Via Serbelloni 4

uscita newsletter dell’Associazione

in ambito Expo — 3° Festival del’Acqua
in collaborazione con UTILITALIA
Milano, Castello Sforzesco

incontro in Regione di Confservizi Cispel Lombardia (Responsabile Settore Farmacie)
“valutazioni e discussione su tematiche inerenti le normative regionali del settore Farmacie”
Milano, Ufficio Farmaceutico della Regione Lombardia

3° Festival dell’acqua — convegno “Acque reflue in Lombardia: impegni e regole”
in collaborazione con UTILITALIA
Milano, Castello Sforzesco

incontro Assofarm — Confservizi Cispel Lombardia
“messa a punto degli atti per la costituzione del Coordinamento Regionale Farmacie”
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro GDL Laboratori Analisi di Confservizi Cispel Lombardia
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

incontro in Regione di Confservizi Cispel Lombardia (Responsabile Settore Farmacie)
“valutazioni e discussione su tematiche inerenti le normative regionali del settore Farmacie”
Milano, Ufficio Farmaceutico della Regione Lombardia

incontro della Commissione aggiudicatrice per la gara Europea del Farmaco 2016/2017i
per I'aggiudicazione provvisoria
Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

convegno “Qual é la tua smart city?
in collaborazione con Energia Media e altri soggetti
Milano - sede Energia Media

incontro in Regione con la VI Commissione Permanente Ambiente e Protezione Civile,
e V Commissione Territorio e Infrastrutture per la presentazione del documento di
Confservizi Cispel Lombardia , elaborato dalla Commissione Acqua “Osservazioni al PDL
n.266 di iniziativa della Giunta Regionale in materia di difesa del
suolo e di gestione dei corsi d’acqua”

Milano, sede V Commissione Territorio e Infrastrutture del Consiglio Regionale

seminario “La legge “Madia” 7 agosto 2015, n.124 “deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche “

in collaborazione con CLS

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia
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seminario “Anticorruzione e trasparenza - Le novita sugli obblighi delle aziende e solo
delle societa partecipate direttamente ed indirettamente (miste comprese) sulla base
delle nuove determinazioni ANAC e Garante privacy”

in collaborazione con CLS

Milano, Sala Convegni Confservizi Cispel Lombardia

uscita newsletter dell’Associazione

uscita numero 3 della rivista “Servizi & Societa”

accordo Confservizi Cispel Lombardia con I’Universita Milano-Bicocca per iscrizione
agevolata delle aziende associate al Master I° livello “Sistemi Sanitari, Medicine Tradizionali
e Non Convenzionali” - anno accademico 2015 - 2016.

“convegno “l gestori del servizio idrico fra tutela del territorio, sfide industriali e
oppotunita dai mercati finanziari”

Padania Acque e Aziende di Water Alliance con patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia
Cremona, presso la sede dell’Associazione Industriali di Cremona

convegno “La sfida di COP 21 : come si svolgono e quali scenari aprono i negoziati sul
clima di Parigi”

Gruppo Cap con patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia

Milano, Sala Convegni Amiacque — Gruppo Cap

Incontro in Regione per Audizione Commissione VI, Ambiente e Protezione civile
“Revisione della normativa regionale in materia di difesa del suolo e di gestione dei
corsi d’acqua”, D.G.R. n. X/3926 del 31/07/2015.

Milano, sede VI Commissione Ambiente e Protezione Civile del Consiglio Regionale

corso per Laboratori “La sicurezza dei servizi idrici: il ruolo dei laboratori”
in collaborazione con Confservizi Piemonte e Utilitalia
Sala Conferenza Milanodepur — Impianto Milano Nosedo

forum nazionale “Le societa partecipate”
in collaborazione con lusconferences Srl e Confservizi Piemonte
Torino, Centro Congressi Torino Incontra

seminario Anticorruzione e trasparenza - Le novita sugli obblighi delle aziende e solo
delle societa partecipate direttamente ed indirettamente (miste comprese) sulla base
delle nuove determinazioni ANAC e Garante privacy - Seconda edizione

In collaborazione con C.L.S.

Milano, Sala convegni Confservizi Cispel Lombardia

corso formazione ingegneri
Utilitalia - IATT - Confservizi Cispel Lombardia
Sala Assembleare Amiacque - Gruppo Cap

uscita newsletter dell’Associazione

riunione della Giunta Esecutiva

workshop “Benefici e opportunita del sistema tariffario sui rifiuti”
in collaborazione con CLS e Camera di Commercio di Milano
Milano, Sala Consiglio del Centro Congressi . Camera di Commercio




16/12/15 inaugurazione nuovo impianto biometano di CEM Ambiente - Cavenago
con patrocinio di Confservizi Cispel Lombardia
Sala conferenze Cem Ambiente - Loc. Casina Sofia - Cavenago Brianza

23/12/15 riunione della Giunta Esecutiva



CONFSERVIZI CISPEL Lombardia

BILANCIO CONSUNTIVO 2015
Note illustrative

Premessa

Il Progetto di Bilancio Consuntivo 2015, rappresentato in termini sintetici nella seguente nota
illustrativa, si sostanzia nella seguente gestione economica sia in termini di costi sia in termini
di ricavi.

Di seguito vengono forniti alcuni elementi di analisi.

COSTI

“Acquisto materie prime” pari a Euro 5.139,62.
Sono le spese relative agli stampati, cancelleria e materiale di consumo.

“Costi per servizi” e Oneri Straordinari pari a Euro 64.457,37.

Comprendono i costi per spese telefoniche, energia, servizi informatici, sicurezza, assicurazioni,
collaborazioni varie..., nonché alla voce “Oneri straordinari” i costi relativi alla vecchia
fotocopiatrice per i quali sono in corso le procedure di recupero dal fornitore precedente.

“Costi per godimento di beni e servizi” pari a Euro 67.867,60.

Sono le spese per affitto dei locali uso ufficio, del magazzino e di n. 2 posti auto.

E’ da segnalare che il 50% del costo del magazzino (canone locazione e fornitura di energia
elettrica) per circa € 3.784,00 viene rifatturato a C.L.S. S.r.l. per I'utilizzo promiscuo dello stesso.

“Costi del personale” pari a Euro 126.091,43.
Comprende gli stipendi e gli oneri accessori di tutto il personale in servizio (impiegati e direzione)
e le spese di viaggio e trasferta.




“Organi” pari a Euro 62.050,72.
Comprende i costi per le attivita degli organi associativi e per la partecipazione degli stessi alle
attivita, che risultano in linea con gli anni precedenti.

“Attivita” pari a Euro 80.914,86.
Rappresenta la spesa riconducibile alle attivita di settore e a quelle di carattere pit istituzionale,
per le quali si rimanda al report “ATTIVITA’ ANNO 2015”.

“Oneri finanziari” - ammortamenti - imposte e tasse pari a Euro 20.484,66.
Registrano un leggero aumento rispetto gli anni precedenti imputabile alla voce “Iva
indetraibile”.

“Accantonamenti” pari a Euro 73.000,00.
Si & provveduto a effettuare accantonamenti ai seguenti Fondi:
€ 1.000,00 al fondo svalutazione credito clienti.
€ 40.000,00 al fondo imposte e tasse.
- €12.000,00 al fondo acquisto sede Associazione.
- €20.000,00 al fondo ricerca e investimenti.
Si evidenzia che le spese a consuntivo rientrano ampiamente nel budget 2015.

RICAVI

“Contributi associativi” pari a Euro 446.909,00.

Rispetto all’anno 2014 si registra un incremento di circa € 80.000,00 dovuto sia al nuovo criterio
di calcolo applicato alle quote associative a partire dal 2015 sia a n. 11 nuove adesioni
pervenute. Si ritiene opportuno e doveroso segnalare che il suddetto aumento é stato
compensato da un importante e significativo potenziamento delle attivita e dei servizi offerti
alle aziende associate, che quindi hanno risposto positivamente alle nuove quote. Si evidenzia
inoltre che eventi, attivita e ogni altro servizio sono totalmente gratuiti per gli associati.

Nella voce é compreso anche il pagamento di € 12.000,00 per quote associative arretrate.

“Contributi straordinari” pari a Euro 25.000,00.
Rappresenta il contributo “una tantum” a sostegno delle attivita associative per I'anno 2015
erogato da Utilitalia per € 15.000,00 e da Assofarm per € 10.000,00.

“Ricavi diversi” pari a Euro 21.546,60.
Rappresenta la rifatturazione a C.L.S. S.r.l. dei costi relativi al magazzino e la fatturazione per
alcuni servizi di carattere commerciale svolti a favore degli associati.

“Sopravvenienze attive” pari a Euro 13.401,80.
Rappresenta principalmente il rimborso del Fondo ARCA per un importo di € 13.204,46 a seguito
della chiusura del conto corrente presso la Banca Carige di Voghera.

RISULTATO DI ESERCIZIO

L’esercizio 2015 chiude con un avanzo di € 7.265,83 che viene riportato a nuovo.
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Dettaglio delle Partecipazioni di Confservizi Cispel Lombardia

Al 31 Dicembre 2015

1) Partecipazione in LOMBARDIA RISORSE SPA (sede legale Milano — Via Costa 31 — C.F.

2)

04459860153)

Dalla visura camerale, risulta che Confservizi detiene il 4,82% (euro 6.223,31) del Capitale
Sociale pari a euro 129.114,23. Sempre dalla visura camerale, le restanti azioni sono
possedute dal Comune di Milano (6,09%), da Finlombarda Spa (16,33%) mentre il socio di
maggioranza e Regione Lombardia con il 72,76% delle azioni.

La partecipazione iscritta in bilancio risulta totalmente svalutata (vedi F.do svalutazione
partecipazione di pari importo) essendo LOMBARDIA RISORSE in liquidazione volontaria
dal 22/01/1996.

Partecipazione in C.L.S. Cispel Lombardia Services S.r.l. (sede legale: Via Brembo n.27 -
20139 Milano — Iscr. Trib. Milano 285403 — 7282-3 — C.C.I.A. Milano 1288481 Cod. fisc.
P.IVA 09361480156).

Il capitale sociale pari a €.26.000 & posseduto per il 33% (8.580,00) da Confservizi, per il
49% (12.740,00) da ASSET SRL Aler Milano Iniziative e il restante 18% da I.S.I. Innovazione
Servizi all'impresa S.R.L.
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PREVENTIVO 2015

CONSUNTIVO 2015

COSTI (vainclusa)

ACQUISTO MATERIE PRIME

Cancelleria e materiale di consumo 4.000,00 2.883,62
Stampati e tipografiche 4.000,00 2.256,00
totale parziale 8.000,00 5.139,62
COSTI PER SERVIZI
Spese telefoniche
(Telecom ltalia, TIM) 6.000,00 4.294,22
Energia elettrica 3.600,00 2.905,00
Abbonamenti giornali e Canone Rai 1.000,00 750,28
Postali 500,00 116,16
Sicurfax 1.100,00 1.223,66
Servizi informatici
(e-mail, noleggio server, service outsourcing, canone noleggio macchine
elettroniche, sito) 19.000,00 15.875,35
Fotocopiatrice 5.500,00 5.202,04
Spese pulizie 5.100,00 5.099,60
Assicurazioni 8.000,00 5.751,48
Acquisto valori bollati 500,00 320,00
Allarme e vigilanza 2.500,00 2.286,05
Collaborazioni
(Sicurezza, Commercialista, Ufficio paghe) 13.000,00 13.042,48
Manutenzioni
(Telefonia e Sicurezza, Estintori) 1.000,00 1.403,00
Oneri straordinari 6.188,05
totale parziale 66.800,00 64.457,37
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
Canoni di locazione e spese condominiali 68.000,00 67.867,60
totale parziale 68.000,00 67.867,60
COSTI DEL PERSONALE
Stipendi (impiegati e direzione) 89.000,00 81.189,09
Oneri accessori (Inps, Inail, contributi obbligatori) 28.650,00 23.741,61
Quota TFR/Prev. Comp. 7.850,00 6.950,32
Altri costi del personale (buoni pasto) 1.500,00 990,08
Direzione (3/12) 8.750,01




PREVENTIVO 2015

CONSUNTIVO 2015

Oneri sociali Direzione (3/12) 1.370,76
Spese di viaggio e trasferta 3.300,00 3.099,56
totale parziale 130.300,00 126.091,43
ORGANI
Giunta Esecutiva 20.000,00 9.470,29
Collegio Revisori dei Conti 4.000,00 4.362,26
Ufficio Presidenza
(Presidente e Vice Presidenti) 32.000,00 23.362,04
Oneri (Inps L. 335/95) 1.761,57
Rimborsi organi associazione 15.000,00 23.094,56
totale parziale 71.000,00 62.050,72
ATTIVITA'
Attivita formativa 15.000,00 17.309,32
Comunicazione ed eventi 35.000,00 29.049,76
Comitati di settore
(acqua, energia, ambiente, farmacie) 23.000,00 22.467,60
Spese attivita istituzional 10.000,00 10.208,25
Oneri (Inps L. 335/95) 1.879,93
totale parziale 83.000,00 80.914,86
SPESE GENERALI 11,12
ONERI FINANZIARI 1.500,00 435,90
AMMORTAMENTI 4.000,00 3.846,13
ONERI STRAORDINARI 250,00
IMPOSTE E TASSE 11.000,00 16.202,63
FONDO DI RISERVA 3.950,00
ACCANTONAMENTI 73.000,00
TOTALE GENERALE COSTI 447.800,00 500.017,38




PREVENTIVO 2015

CONSUNTIVO 2015

RICAVI

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

Aziende servizio pubblico locale

(acqua/gas/energia/ambiente) 300.000,00 305.870,00
Aler 17.000,00 15.000,00
Aziende servizi vari
(trasporti/biblioteche/formazione/comunicazione) 8.800,00 8.466,00
Farmacie 100.000,00 105.573,00
Crediti contributi anni precedenti 12.000,00
totale parziale 425.800,00 446.909,00
CONTRIBUTI STRAORDINARI 10.000,00 25.000,00
RICAVI DIVERSI 10.000,00 21.546,60
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 13.401,80
PROVENTI FINANZIARI E DA TIT. D'INVESTIMENTO 2.000,00 425,81
TOTALE GENERALE RICAVI (1) 447.800,00 507.283,21
TOTALE GENERALE COSTI (2) 447.800,00 500.017,38
AVANZO (1-2) 0,00 7.265,83
TOTALE A PAREGGIO 447.800,00 507.283,21
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL CONSUNTIVO 2015

Signori Associati,
Abbiamo esaminato il progetto di Conto Consuntivo al 31 dicembre 2015 che e stato redatto
adottando i criteri di valutazione previsti dalle disposizioni civilistiche in materia di bilancio.

Il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione contabile redatta a fine esercizio, sono
stati adottati i principi di competenza in merito alla registrazione dei costi e dei ricavi e di prudenza
con riferimento alle valutazioni effettuate.

| criteri di valutazione non si discostano da quelli adottati nei precedenti esercizi e sono cosi riassunti:

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione;

| crediti ed i debiti sono iscritti al valore nominale;

Le quote annuali di ammortamento sono calcolate in considerazione della vita residua utile dei
beni;

| ratei ed i risconti sono stati calcolati su base temporale in modo da riflettere in bilancio il
principio della competenza;

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico presentano ai fini comparitivi i valori dell’esercizio
precedente.

Lo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2015, confrontato con il 31 dicembre 2014, evidenzia il passaggio
da un disavanzo negativo ad uno positivo, grazie al nuovo criterio di calcolo delle quote e delle nuove
adesioni pervenute:

2015 2014
TOTALE ATTIVO 653.965,52 547.588,28
TOTALE PASSIVO 646.699,69 557.234,67
AVANZO/DISAVANZO 7.265,83 -9.646,39

Il Rendiconto Economico al 31 dicembre 2015, confrontato con il 31 dicembre 2014, evidenzia:

RICAVI 2015 2014
CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

Aziende servizio pubblico locale 305.870,00 220.000,00
ALER 15.000,00 16.500,00
Aziende servizi vari 8.466,00 7.600,00
Farmacie 105.573,00 107.000,00
Crediti contributi anni precedenti 12.000,00 17.445,00
Totale contributi associativi 446.909,00 368.545,00
RICAVI 507.283,21 419.112,87
COSTI 500.017,38 428.759,26
AVANZO/DISAVANZO 7.265,83 -9.646,39

Sede: Via Brembo, 27 (20139) Milano - Tel. 02 57300000 - Fax 02 57305426 - Cod. fisc. e Part. IVA 04602330153 -

E-mail: segreteria@confservizilombardia.it - www.confservizilombardia.it
Associazione di diritto privato costituita con atto notarile ai sensi dell’art. 36 C.C.




Il Collegio dei Revisori attesta in particolare che:

e Le partecipazioni sono cosi composte:

o La partecipazione del 33% in C.L.S. S.r.l. risulta iscritta al valore nominale di Euro
8.580,00 comunque inferiore alla frazione di patrimonio netto della societa (Euro
223.427), risultante dal bilancio al 31 dicembre 2014 e probabilmente anche per il
2015, anche se il bilancio 2015 non risulta ancora ufficialmente approvato;

o La partecipazione in Lombardia Risorse ¢ iscritta al valore nominale di Euro 6.223,31,
ma dato che la societa risulta essere sottoposta a liquidazione volontaria, al passivo e
stato da tempo iscritto un Fondo Svalutazione di pari importo.

e | Contributi Associativi risultano incrementati di Euro 80.000 grazie al nuovo criterio di calcolo
applicato nel corso dell’esercizio e grazie alle nuove adesioni pervenute.

e |l T.F.R. risulta iscritto a bilancio in base a quanto maturato in relazione ai dipendenti in forza al
31 dicembre 2015.

e Gli accantonamenti ai Fondi sono stati incrementati di Euro 73.000 rispetto all’anno
precedente in quanto si & provveduto ad incrementare il Fondo Svalutazione Crediti di Euro
1.000, il Fondo Imposte e Tasse di Euro 40.000 in merito ad una passivita potenziale sorta
dopo la fine anno, il Fondo Ricerca ed Investimenti & stato in parte ripristinato con un
accontamento di Euro 20.000 ed infine e stato creato il Fondo acquisto sede Associazione con
un primo accantonamento di Euro 12.000 con l'obiettivo di incrementarlo sempre piu nel
corso degli esercizi futuri.

e Le imposte registrano un incremento rispetto all’esercizio precedente in merito alla posta Iva
Indetraibile per Euro 6.783,43, per la parte rimanente le imposte dell’esercizio si riferiscono
prevalentemente all’IRES per Euro 2.625,00 ed all’'IRAP per Euro 5.095,00.

Rispetto all’esercizio precedente dal bilancio emerge un risultato positivo di Euro 7.265,83.
Il Collegio ha preso inoltre atto del processo di formazione del bilancio ed ha partecipato
all’approvazione dello stesso da parte della Giunta Esecutiva del 28 aprile 2016 durante la quale &

stato approvato anche il Bilancio di Previsione 2016.

Il Collegio, per tutto quanto innanzi considerato, non ha osservazioni e proposte da fare in merito al
bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 e dichiara che nulla osta alla sua approvazione.

19 maggio 2016
F.to Anna Maria Allievi

F.to Marco Bonandrini



